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INTRODUCCION

En la actualidad, a nivel global, se reconoce la importancia que tienen las
universidades para el desarrollo humano, social y econdmico de los paises.

En el contexto del quehacer actual de las universidades, la educacién debe ser
el medio para transmitir y, al mismo tiempo, para renovar la cultura y el acervo de
conocimientos y valores que la sustentan. Una buena educacién es la mayor riqueza y
el principal recurso de un pais y de sus ciudadanos, tal como lo establecid el
documento “La Educaciéon del siglo XXI” (Informe Delors-UNESCO): “Hay que formar
para el saber, el saber hacer...y también para el saber ser, el saber emprender y el
saber convivir”. De esta forma, la misidn de las universidades es ahora mas compleja 'y
esta continuamente sujeta a una exigencia social creciente.

En las ultimas décadas, la reflexidon sobre la educacion superior en el dmbito
internacional se ha intensificado no sélo por su crecimiento sino también por su
importancia estratégica para el desarrollo de los pueblos. Los cambios que se estan
produciendo en el mundo y en la sociedad imponen la necesidad de contar con una
vision estratégica que enfoque a la Universidad. Se debe asumir la dinamica de las
nuevas tecnologias de la informacidn y la comunicacién, la revolucion de la calidad en
todas sus facetas y la reingenieria de todas las funciones cldsicas de la educacion
superior, a la luz de los estandares mas utiles y eficientes de monitoreo y evaluacién
interna y externa.

La UNSE afronta esta nueva etapa signada por transformaciones institucionales,
cientificas y pedagdgicas que exigen cambios significativos. El aporte de nuestra
Universidad a la cultura y la formacién de recursos humanos, a la innovacién y el
desarrollo productivo, y la incorporacién de las tecnologias de la informacién vy la
comunicacidn, configuran un capital intelectual y social indispensable para la conquista
del futuro. Para ello, se debe identificar de manera sistematica y muy clara sus
fortalezas y debilidades, para consolidar las primeras y subsanar las Ultimas, de manera
qgue la Institucion pueda responder adecuadamente a los avances de la sociedad v,
junto con ella, evolucionar sinérgicamente.

Una transformacién de esta envergadura requiere una gran cantidad de
recursos y una gran capacidad de gestidon. La experiencia de otras universidades del
pais muestra que contar con un proyecto de desarrollo, con metas concretas y claras,
es la mejor forma de conseguirlo. Todo cambio estructural, como el que afronta la
UNSE, debe inspirarse en una Misién elaborada y responsable, apoyada en una Vision

estratégica de su rol en el ambito de la educacion superior, en la regién y en el pais, y
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en una recreacién permanente de metas, programas y proyectos. Debe enfocar su
tarea en funcion de los desafios que plantean la masificacion de las universidades
publicas, la crisis fiscal de los modelos vigentes, la heterogeneidad, Ila
multiculturalidad, la revolucién de las tecnologias de informaciéon y comunicacion, la
incorporacion de éstas a la vida cotidiana, el acceso de los ciudadanos a nuevas formas
de conocimiento, la interdisciplinariedad, las nuevas exigencias de los requerimientos
de trabajo, la combinacién de incumbencias y competencias, la permanente movilidad
de los perfiles profesionales, la mutacién sin pausa de la sociedad definida por la
incertidumbre y la complejidad.

Nuestro PEI 2019-2029 busca orientar esfuerzos futuros. Por supuesto, conocer
exactamente qué ocurrird y cdmo tendremos que afrontar los nuevos desafios es
incierto, pero saber qué queremos ser facilitard nuestro camino. Por ello, el PElI no sélo
resume acciones concretas de los proximos afios sino que también direcciona las
acciones por venir. Este Plan, elaborado por y para todos, exige el compromiso de la
comunidad universitaria para comodelar la sociedad del futuro y satisfacer sus
necesidades de educacién superior.
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CONSTRUCCION ESTRATEGICA

Para la concrecidon del PElI de la UNSE se realizaron diversas instancias de
trabajo, guiados por expertos externos (Dr. Eduardo del Valle y Dr. Cristian Piris),
involucrando en cada oportunidad a una cantidad creciente de actores institucionales.
En un primer momento se acordaron los lineamientos de trabajo con la entonces
Rectora, Lic. Natividad Nassif, que concluyeron en un taller con todo su gabinete,
realizado en Septiembre 2015; el producto de esa reunién fue el primer documento de
base.

Posteriormente, en octubre de 2015, se realizé un Taller Participativo que
conto con la presencia de la Rectora, Decanos, Consejeros Superiores y Secretarios de
Universidad y UUAA, acorddndose un primer borrador de las bases del Plan
Estratégico; ademads, se definieron las funciones sustantivas de la universidad como
unidades de analisis. Asi, se trabajé en Gestién Académica, Investigacion, Extension,
Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica y Gobierno y Gestion.

Para dar continuidad a este proceso, en julio de 2016, se realizaron talleres de
socializacién con los Consejeros Directivos de las distintas Facultades a fin de dar a
conocer el borrador de las Bases del Plan Estratégico y ampliar el consenso.

Simultdneamente, se llevaba a cabo la Autoevaluacidn Institucional, a cargo de
una Comisién Central, que permitio detectar otras fortalezas y debilidades
enriqueciendo el documento base. El Informe de Autoevaluacion Institucional fue
aprobado por Res. HCS N°192/17, en junio del 2017, dando inicio al segundo proceso
de Evaluacién Externa actualmente en etapa de publicacién del Informe Final cuyas
recomendaciones fueron consideradas para ajustar el PEI.

interin, se realizaban elecciones institucionales; esto significé el recambio de
Rector y Vicerrector, Decanos y Vicedecanos, que designaron sus nuevos equipos de
gestion, y Consejeros Superiores y Directivos quienes asumieron sus mandatos en
diciembre de 2017 por un periodo de 4 afios. La eleccidn de las maximas autoridades
institucionales recayé en el Ing. Héctor Paz (Rector) y la Mg. Maria M. Diaz
(Vicerrectora).

Por otra parte, la aprobacion del proyecto presentado a la convocatoria “Apoyo
al Desarrollo Institucional de Universidades Nacionales” de la SPU, permitié retomar el
tratamiento del Plan Estratégico, con el asesoramiento del Ing. Daniel Morano y el Dr.
Néstor Blanco, coordinado desde la recientemente creada Area de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria. Como agenda de trabajo, se pautd un primer taller (mayo
de 2018) con los nuevos responsables de gestion dandole continuidad con otro
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encuentro de las sendas comisiones designadas para el tratamiento de las funciones
sustantivas. Los nuevos aportes se concentraron y consolidaron en un documento final
elaborado por la MsC. Claudia Degano y la Dra. Ana G. Questa, responsable y
colaboradora del Area de Evaluacién y Acreditacién Institucional.

Las acciones posteriores implicaron la permanente revision y aportes de los
asesores externos, la discusion del documento con autoridades de las UUAA, la
presentacion del documento a los responsables de gestién y la posterior socializacién a
la comunidad a través de reuniones organizadas por las distintas Facultades.

La concepcion y disefio del Plan implicé una visidn a 10 afos de la que surgieron
Ejes y Objetivos Estratégicos, que se desglosaron en lineas de accion y actividades para
un periodo de 4 afios definiéndose un Plan de Desarrollo Institucional a corto plazo.

El documento definitivo del “Plan Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero” fue elevado y aprobado por el Consejo Superior a
través de la Resolucion CS N°...../18.
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ESTRUCTURA ESTRATEGICA

Tal como se menciond anteriormente, la organizacién del Plan Estratégico
Institucional se realizé alrededor de las funciones sustantivas de la Universidad, a
saber: Gestidon Académica, Investigacién, Extensién, Vinculacion y Transferencia
Tecnoldgica atravesadas por Gobierno y Gestion.

En funcién de la Mision, cada pilar de analisis se asocia a un Eje Estratégico,
interconectado con la Vision Institucional y sostenido por sus Valores, y se desglosa en
Objetivos Estratégicos que definen el rumbo a largo plazo (10 afios). A su vez, cada
Objetivo Estratégico se divide en Lineas de Accién y Actividades que se despliegan en
el Plan de Desarrollo Institucional a corto plazo (4 afos). La concepcién descrita se
representa en el Esquema 1.

El Plan de Desarrollo Institucional no es una presentacién cerrada, exhaustiva y
acabada de todas las posibles actividades; puede ser enriquecido por cada una de las
actuales dreas de gestidn y por cualquier actor de la comunidad universitaria.



UNSE

PLAN
ESTRATEGICO

I d

VISION

SAJOIVA




PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
2019 - 2029



UNSE

o

. /
PLAN

ESTRATEGICO

MISION

Generacion, desarrollo, integracidon y comunicacién del conocimiento. Para ello asume
con vocacién de inclusidon y calidad la formacidon de personas y la contribucion al
desarrollo de la zona de influencia de su territorio.

Gestiona su misién a través de las funciones académicas, investigacion, extension,
vinculacion y transferencia del conocimiento y la cultura, como una universidad
publica, gratuita, auténoma y cogobernada.

VALORES

Para consolidar la misién, las funciones y la vida universitaria debemos cultivar valores
qgue definen la filosofia y cultura institucional. Los principios rectores del quehacer de
la UNSE son:

e Libertad de pensamiento y expresion desarrollando la conciencia critica y
reflexiva.

e Equidad y justicia social para procurar la igualdad de oportunidades.

e Respeto por la diversidad reflejada en el reconocimiento del otro y en la
riqueza de las diferencias.

e Prosperidad colectiva promoviendo el trabajo cooperativo.

e Ftica y responsabilidad para atender las necesidades de la institucién y las
demandas sociales.

e Compromiso con el medio ambiente abogando por un desarrollo sostenible.

VISION

Es referente de excelencia en la gestidon académica y cientifica que genera y en los
procesos de internacionalizacidon de la educacién superior, por su alto compromiso
ético, responsabilidad y servicio para el desarrollo sustentable del territorio en el que
impacta.
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Disefia e implementa acciones innovadoras y sostenibles orientadas a la comunidad y
promueve relaciones de cooperaciéon del mas alto nivel cientifico, tecnoldgico y
cultural en el dmbito de influencia del territorio, tendiente a lograr las sinergias
necesarias para incrementar sus capacidades.

Profundiza los vinculos sociales, usando como estrategia de intercambio las
expresiones de la cultura y se posiciona como un espacio institucional que entiende la
comunicacion como un derecho humano y la educacién como un bien publico.
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GESTION ACADEMICA

La funcion docencia es la mas antigua, tradicional y caracteristica de Ia
universidad. Las primeras universidades se constituyeron en torno a esta Unica labor.
Con el paso del tiempo las funciones fueron extendiéndose y multiplicdAndose; sin
embargo, a pesar de ello, hoy es posible encontrar universidades que no investigan o
que no se ocupan de la “tercera misién”, pero no hay universidad en el mundo que no
haga docencia.

Se puede apreciar que en nuestro pais la practica docente sigue privilegiando la
exposicion magistral del profesor, la sobrecarga de informacién en el curriculo, la
actitud pasiva y la memorizaciéon por parte del estudiante. Ademas, la docencia de
grado se halla atravesada por problematicas nuevas que van mas alla de lo pedagdgico
y que tienen que ver con los cambios curriculares y el impacto de las nuevas
tecnologias. Por otra parte, la docencia de posgrado enfrenta problematicas
diferentes, tales como su adecuacién a las demandas del mercado de trabajo y su
vinculacién con la investigacion.

Es asi que se requiere una nueva docencia en la que se logre una formacién
integral del estudiante, en la que las competencias sean parte esencial de los
programas de estudio y no algo que surja de manera mas o menos espontdnea. Es
decir, la comunicacién oral y escrita, el pensamiento critico, la resolucién de
problemas, el trabajo en equipo y multidisciplinario, el liderazgo y la gestién de
proyectos. En ese contexto, ademas, debe tenerse presente que las nuevas tecnologias
de la informacidn y la comunicacién son herramientas utiles para reducir la pasividad
del estudiante en la medida en que sean usadas como estrategias centrales.

Lo anterior requiere un cambio profundo de practicas en el aula y fuera de ella,
pero sobre todo requiere la capacitacidon en el nuevo modelo educativo. Al mismo, se
necesita garantizar las condiciones basicas tales como espacios adecuados,
condiciones de seguridad e higiene, entre otras, y los servicios concurrentes como
bibliotecas, laboratorios, centros informaticos y dareas de convivencia de los
estudiantes.

Esto deberd ser evaluado sistematicamente e integrado al sistema de gestidn
de la calidad institucional. La UNSE sdlo podra posicionarse en un lugar destacado en el
concierto de universidades a través de un cuerpo docente calificado y comprometido,
condicidon necesaria e insustituible para su desarrollo y que supone la definicion de
politicas y apoyos dirigidos a la consolidacion de la calidad de los profesores.
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La rapida obsolescencia de los conocimientos, los nuevos perfiles profesionales
y las demandas del mercado laboral obligan a afrontar un amplio, profundo vy
permanente proceso de revision curricular. Es necesario realizar una revisién
sistematica de las acciones implementadas desde el punto de vista de sus impactos
para alcanzar desarrollos mads flexibles y dar mejores respuestas. La flexibilizacidon
puede pasar por estructurar los disefios curriculares en ciclos, con sistemas de
acreditacion y titulacion especificos lo que implica la revisién de los titulos intermedios
con la idea de otorgar certificaciones de aprendizajes de finalizacidn de ciclos. También
supone la acreditacion de experiencias de aprendizaje de estudiantes en su
intervencion en proyectos de investigacién, extensiéon y transferencia y en lugares de
trabajo o practicas de servicio social.

Por otra parte, la universidad debe ser pensada también como un dmbito de

formacién permanente. Por ello, la calidad y pertinencia del posgrado es un asunto de
relevancia estratégica que trasciende el ambito educativo. La pertinencia tiene dos
dimensiones: externa o social e interna o institucional. Como pertinencia social se
entiende la congruencia entre las expectativas del contexto y la oferta institucional;
por otra parte, la pertinencia institucional se concibe como la congruencia entre la
apuesta estratégica de la Universidad y los recursos con los que cuenta la institucién.
A partir de la LES se produjo un marcado crecimiento del posgrado; sin embargo, no
nacié articulado al grado a lo que se suma la falta de articulacién ascendente en el
interior del sistema. Por otra parte, las tasas de egreso del conjunto del sistema son
bajas debido a la falta de becas para alumnos y retribuciones para los docentes por la
direccidén de las tesis, entre otros aspectos. Asi, si bien el nivel el posgrado se halla
consolidado en Argentina, aun tiene mucho camino por recorrer.

Estos aspectos han llevado a establecer en la UNSE los siguientes eje y objetivos
estratégicos de la Gestion Académica:

EJE ESTRATEGICO: Fortalecer las condiciones organizacionales para garantizar la
excelencia en la gestion académica y contribuir a una educacion superior cooperativa
e inclusiva.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

e Dar respuesta a las demandas de formacién de grado y pregrado, surgidas de la
region, para el desarrollo integral humano.

1
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Fortalecer el sistema de posgrado y consolidar la pertinencia y calidad de la
oferta propiciando la interdisciplinariedad.

Generar las bases para la transformacién digital a fin de garantizar el acceso a
la educacién en todos los niveles.

Optimizar los servicios de las bibliotecas.

Fortalecer las condiciones organizacionales para acompafar las trayectorias
estudiantiles (ingreso, permanencia y egreso).

Desarrollar programas de difusion e informacién de la actividad académica de
la UNSE en el contexto, regional, nacional e internacional.

Generar programas interinstitucionales para atender la diversidad.

Intensificar las relaciones con los graduados y favorecer su incorporacién al
mundo del trabajo.

Articular intra e interinstitucionalmente, a nivel regional, nacional e
internacional, para acrecentar la movilidad estudiantil y docente.

Consolidar los mecanismos y normativas de la actualizacién, implementacion,
transicién y seguimiento de los curriculos.
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INVESTIGACION

La investigacién cientifico-tecnoldgica es un factor de desarrollo econémico e
incide sobre el sector productivo, el dadmbito educativo, la ciudadania, la
gobernabilidad, la salud y el medio ambiente. Esta funciéon es la que otorga mayor
visibilidad a las universidades y la que marca diferencias entre instituciones de
educacion superior en la actualidad.

La planificacion de un sistema de [+D eficiente precisa tener en cuenta el uso
adecuado de los recursos humanos, materiales y econdmicos por lo que es necesario
el debate critico, formar en la gestién de proyectos buscando la transparencia y
flexibilidad de los procesos.

Ademads, otra cuestion importante es la pertinencia de los temas de
investigacion. El abordaje de problemdticas complejas que sean de relevancia
territorial, pone en tension la autonomia universitaria, la libertad académica y las
demandas del entorno. Encontrar un punto de equilibrio solo puede lograrse con
adecuados mecanismos de vinculaciéon con la comunidad y creacién de consensos al
interior de la institucion.

Son cuestiones claves de la investigacion la visibilidad de la produccidon
cientifica, la formacion de recursos humanos y la pertinencia de los temas abordados.
Los modelos exitosos muestran universidades muy proactivas incentivando
publicaciones, consolidando grupos de investigacién y promoviendo la creacién de
redes con grupos de investigacién nacionales o extranjeros.

En este contexto, es necesario sostener el esfuerzo institucional de apoyar la
investigacion cientifica en todas las areas del conocimiento, asignando los recursos de
manera eficiente y eficaz. Ademas, se debe avanzar en el impulso de proyectos
transversales que estén orientados a atender de manera integral problematicas locales
o el avance significativo de la frontera del conocimiento. De igual manera, es necesario
gue cada vez mas investigadores participen con sus proyectos en las convocatorias de
los fondos nacionales e internacionales.

En atencidn a lo expuesto, el eje estratégico planteado y sus correspondientes
objetivos son:

EJE ESTRATEGICO: Aportar con investigacion pertinente y de calidad al desarrollo
sustentable del territorio en el que impacta.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
13
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Definir politicas de investigacion.

Fortalecer y estimular la conformacion de grupos de investigacion y mejorar y
ampliar el universo de investigadores.

Fortalecer el equipamiento destinado a la investigacién de temas prioritarios.
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EXTENSION

Los recursos que la sociedad brinda a la Universidad no sdlo se justifican por su
labor formativa sino que la institucion debe ser un espacio de reflexion y accién,
abierto a la sociedad, que propicia su desarrollo y mejora su bienestar. La extension,
como funcidn universitaria, es un pilar reformista y un medio idéneo para acercarla a
diversos sectores sociales. El vinculo con la sociedad debe estar guiado por una mayor
generacion de capital cultural, social y econdmico.

El concepto de "extensidn universitaria" en un principio se refirio a la
proyecciéon del quehacer de la universidad hacia la sociedad; luego, en buena parte
por la influencia de las ideas de Paulo Freire, fue evolucionando hasta concebirse como
un proceso de comunicacién de doble via entre la institucién y su contexto para
cumplir con su responsabilidad social.

Esta nueva concepcién de la extensién universitaria requiere de instituciones
lideres orientadas al desarrollo social y cultural mediante la difusién social del
conocimiento, la consolidacion de su oferta cultural, la revalorizacién de su
patrimonio, la articulacién con instituciones sociales y su integracién en el territorio.

La UNSE se plantea como eje y objetivos estratégicos:

EJE ESTRATEGICO: Asumir la responsabilidad social, democratica y solidaria de la
Universidad para con todos los sectores y actores de la sociedad civil.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
e Elaborar politicas de extensidon transversales y articuladas con todas las areas
de gestion.
e Articular con sectores y actores de la sociedad civil.
e Consolidar y ampliar la oferta cultural.

15
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VINCULACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

La importancia de la ciencia y la tecnologia en la sociedad actual obliga a las
universidades a ampliar sus funciones bdsicas incorporando la vinculacién vy
transferencia debido a sus ventajas potenciales derivadas de la investigacion.

Para enfrentar este desafio es necesario no sélo desarrollar un mapa de
conocimientos de las capacidades institucionales sino también generar sinergia interna
y promover modelos abiertos de investigacidn e innovacién.

Liderar la innovacién y el emprendimiento requiere la planificacion de
actividades de transformacién del conocimiento, la relacion entre actores
institucionales, las empresas y otras organizaciones, y fomentar las capacidades
emprendedoras en la comunidad universitaria salvaguardando la proteccion del
conocimiento.

Por otra parte, la internacionalizacién juega un rol fundamental para potenciar
las capacidades intrinsecas de la institucidon en un entorno de trabajo globalizante, a la
vez que favorece la complementariedad de capacidades.

En atencidn a lo expuesto la politica de fortalecimiento y fomento de la vinculacién
y transferencia de la UNSE tiene como eje y objetivos estratégicos los siguientes:

EJE ESTRATEGICO: Establecer alianzas estratégicas intrainstitucionales y con
organismos regionales, nacionales e internacionales y promover el desarrollo de la
cultura emprendedora.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

e Promover la articulacion de acciones intrauniversitarias para visibilizar las
actividades de innovacién, vinculacién y transferencia de conocimientos vy
servicios a terceros.

e Fortalecer la relacién e interaccion de la Universidad con los distintos Sectores
Productivos Publicos y Privados.

e Promover el desarrollo de capacidades y cultura emprendedora en la UNSE.

e Potenciar perfiles académicos y de gestion dentro de la comunidad
universitaria teniendo en cuenta los nuevos modos de cooperacion
internacional.

16
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GOBIERNO Y GESTION

Un tema fundamental de las universidades de hoy es el gobierno y la gestidn,
cuestion que fue soslayada durante mucho tiempo y ahora cobra una importancia
mayor en atencion al crecimiento y diversificacion de las funciones universitarias y su
responsabilidad social.

La gestién -sobre todo en el ambito universitario, que no es un ambito
jerdrquico- es de alguna manera construir efectivamente lazos, orientaciones vy
compromisos compartidos que requieren del planeamiento estratégico para construir
acuerdos e implementar cambios sostenidos en el tiempo. Debemos pasar de una
gestion enfocada en percepciones, a otra basada en una aproximacion sistematica a
procesos y procedimientos, con una directriz especifica para la identificacion vy
resolucién de problemas; y la evaluacién del trabajo e incluso en la medicidn objetiva
de la percepcién que se tiene sobre la calidad de los servicios.

Lo anterior, junto con un énfasis especial en las acciones de transparencia,
representa un cambio mayor en la cultura institucional. Sin duda, este cambio implica
la necesidad de consolidar un sistema administrativo estable y profesional que permita
sostener el funcionamiento de la organizacién aun en contextos de incertidumbre.

En organizaciones complejas como la universitaria resulta imprescindible contar
con acciones que permitan que todo el personal administrativo y de servicios
conozcan y se involucren activamente en el trabajo de la estructura organizativa en la
gue desempenan sus funciones.

Estas transformaciones requieren una estrategia conjunta que se articule con
una verdadera transformacion digital, una adecuada gestién de los recursos y una
comunicacidn eficiente, todo en un ambiente que potencie la calidad de vida y la
formacién integral de las personas.

Mejorar el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria requiere de
una estrategia de comunicacion interna, para que sean los propios actores los
emisarios de su imagen, y una externa para consolidarla en el territorio, aspecto éste
gue cruza de modo transversal a todas las funciones sustantivas.

EJE ESTRATEGICO: Consolidar una organizacién transparente, eficiente, saludable y
sostenible, basada en la transformacidn digital, que entiende la comunicacién como
derecho humano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
17
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Promover la evaluacién permanente como cultura institucional.

Adecuar y consolidar la estructura y gestién a los nuevos requerimientos
funcionales.

Elaborar un plan maestro de infraestructura edilicia y resguardo patrimonial,
consensuado con las areas involucradas.

Establecer una politica comunicacional integral para fortalecer la identidad
institucional y satisfacer las necesidades de informacién y comunicacion de
audiencias internas y externas muy diversificadas.

Implementar estrategias para optimizar las TICs como herramientas de
desarrollo, gestidon e inclusidn en el territorio.

Promover el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria.
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ESTRATEGICO

GESTON ACADEMICA

EJE ESTRATEGICO: Fortalecer las condiciones organizacionales para garantizar la excelencia en la gestion académica y contribuir a una

educacidn superior cooperativa e inclusiva.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Lineas de Accion

Dar respuesta a las demandas de formacién de grado y pregrado,
surgidas de la region, para el desarrollo integral humano.

Articular con organismos gubernamentales y no gubernamentales regionales para fortalecer los
diagnosticos.

Conformar equipos interdisciplinarios con capacidad para la elaboracion de las nuevas propuestas
que den respuesta a las demandas locales y/o regionales.

Fortalecer el sistema de posgrado y consolidar la pertinencia y
calidad de la oferta propiciando la interdisciplinariedad.

Redisefiar la gestion académica del Posgrado de la UNSE incorporando también el SIU.

Generar nuevas carreras de posgrado acordes a requerimientos y demandas y propiciar la creacién
de carreras de posgrado interinstitucionales.

Implementar espacios extracurriculares interdisciplinarios y transversales en las ofertas de
posgrado (inglés, metodologia de la investigacion, estadistica, taller o seminarios de tesis, etc.).

Unificar la oferta de posgrado en docencia universitaria.

Participar en ambitos de discusion sobre posgrado.

Generar las bases para la transformacion digital a fin de garantizar el
acceso a la educacion en todos los niveles.

Fortalecer el SIED.

Promover la transformacion digital.

Optimizar los servicios de las bibliotecas.

Elaborar un proyecto integral de Bibliotecas Central y Satélites.

Fortalecer vinculos con otras bibliotecas de la REDIAB.

Incrementar el acervo bibliografico y establecer procedimientos agiles para su adquisicion.

Fortalecer el programa de virtualizacion de las bibliotecas.

Fortalecer el repositorio digital.
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PLAN Y
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Lineas de Accion

Fortalecer las condiciones organizacionales para acompaniar las
trayectorias estudiantiles (ingreso, permanencia y egreso).

Implementar proyectos de fortalecimiento de trayectorias estudiantiles y practicas pedagdgicas.

Disefiar un programa de deteccién precoz y asistencia para alumnos en situacion de riesgo
pedagdgico.

Incentivar la realizacion y difusién de proyectos de investigacion sobre esta problematica.

Abordar interdisciplinariamente y consensuar una propuesta unificada de un curso de ingreso
universitario de un afio de duracion.

Certificar trayectorias académicas.

Desarrollar estrategias que garanticen la igualdad de oportunidades para el ingreso, permanencia y
culminacion de los estudios a través del sistema de becas.

Fortalecer la articulacion entre la ensefianza universitaria y los niveles secundario y superior.

Desarrollar programas de difusion e informacioén de la actividad
académica de la UNSE en el contexto, regional, nacional e
internacional.

Consolidar las jornadas de difusién de la oferta académica.

Mantener actualizada (disefio e informacion) la pagina web y el catédlogo de ofertas.

Generar programas interinstitucionales para atender la diversidad.

Continuar con el proyecto de capacitacién de adultos mayores de 25 afios sin titulo secundario.

Desarrollar programas de inclusién universitaria para personas con discapacidad.

Promover programas de educacion en contextos vulnerables.

Intensificar las relaciones con los graduados y favorecer su
incorporacion al mundo del trabajo.

Garantizar la participacion de nuestros egresados en la vida democratica universitaria.

Consolidar el seguimiento de graduados y generar una red de comunicacion fluida. Articular
actividades de formacion, actualizacion y capacitacién permanente; de extension, de vinculacién y
transferencia y sociales.

Estimular la demanda de nuestros graduados en el mercado laboral local y regional.

Articular intra e interinstitucionalmente, a nivel regional, nacional e
internacional, para acrecentar la movilidad estudiantil y docente.

Implementar el SNRA.

Estimular la colaboracién de profesores extranjeros en las actividades de posgrado.

Propiciar el reconocimiento de las actividades curriculares realizadas en el extranjero.

Fortalecer y propiciar la participacion activa de la UNSE en las asociaciones, consejos, consorcios,
etc.

Consolidar los mecanismos y normativas de la actualizacion,
implementacion, transicion y seguimiento de los curriculos.

Garantizar la formacion y transformacion pedagogica de los docentes universitarios.

Promover la flexibilizacién de los planes de estudio.

Incorporar idiomas extranjeros como segunda y tercera lengua.
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ESTRATEGICO

INVESTIGACION

EJE ESTRATEGICO: Aportar con investigacion pertinente y de calidad al desarrollo sustentable del territorio en el que impacta.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Lineas de Accion

Definir politicas de investigacion.

Definir politicas cientifico tecnolégicas y establecer areas y tematicas prioritarias en funcion de la
identificacion de é&reas de vacancia, de las necesidades y demandas regionales y las propias
posibilidades de la UNSE.

Monitorear y difundir las lineas prioritarias fijadas por instituciones y organismos involucrados en la
definicion de politicas que impactan en el territorio.

Fortalecer y estimular la conformacion de grupos de

investigacion y mejorar y ampliar el universo de investigadores.

Propiciar la integracion de redes nacionales e internacionales impulsando las de investigacion propias y
mixtas.

Impulsar la formacion y/o fortalecimiento para la gestion en investigacion, capacitando para la
formulacion de proyectos y la gestion de fuentes de financiamiento.

Generar un programa que permita mejorar el posicionamiento de los docentes investigadores en las
convocatorias de categorizacion del Programa de Incentivos.

Estimular la incorporacion de estudiantes y jovenes graduados al Sistema de Ciencia y Técnica de la
UNSE.

Incentivar la difusién de los resultados alcanzados por los proyectos de investigacion, 1+D, etc.

Fortalecer el equipamiento destinado a la investigacion de
temas prioritarios.

Continuar con la gestion de fondos externos y la generacion de fondos propios.
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ESTRATEGICO

EXTENSION

EJE ESTRATEGICO: Asumir la responsabilidad social, democratica y solidaria de la Universidad para con todos los sectores y actores de la

sociedad civil.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Lineas de Accion

Elaborar politicas de extension transversales y articuladas con
todas las areas de gestion.

Revisar y mejorar todos los programas existentes.

Crear un programa de proyectos de Extension UNSE.

Incorporar la extension a los curriculos de las carreras.

Articular con sectores y actores de la sociedad civil.

Generar y sostener los programas de educacion no formal.

Integrar redes a nivel regional y/o nacional.

Poner en funcionamiento el Consejo Consultivo Social Universitario.

Promover programas y/o proyectos en areas de vacancia.

Consolidar y ampliar la oferta cultural.

Revalorizar el patrimonio universitario.

Destacar hechos histéricos, culturalmente significativos, en la construccion de identidad.

Promocionar e incrementar la oferta artistica y cultural.
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ESTRATEGICO

VINCULACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

EJE ESTRATEGICO: Establecer alianzas estratégicas intrainstitucionales y con organismos regionales, nacionales e internacionales y promover

el desarrollo de la cultura emprendedora.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Lineas de Accion

Promover la articulacién de acciones intrauniversitarias para
visibilizar las actividades de innovacion, vinculacion y
transferencia de conocimientos y servicios a terceros.

Lograr una Unica oferta como Universidad.

Fortalecer la relacion e interaccion de la Universidad con los
distintos Sectores Productivos Puablicos y Privados.

Consolidar las actividades de vinculacion como una respuesta a los problemas regionales.

Poner en valor los desarrollos tecnoldgicos de la Institucion.

Promover la constitucion y fortalecimiento de redes entre instituciones universitarias nacionales y
extranjeras que fortalezcan el desarrollo de actividades de innovacion y transferencia de conocimientos.

Adaptar los procedimientos de gestién interna de servicios a terceros en el marco de criterios de calidad y
mojara continua.

Promover el desarrollo de capacidades y cultura emprendedora
en la UNSE.

Desarrollar capacidades y competencias individuales y grupales para emprender.

Crear ambientes para generar oportunidades de nuevos emprendimientos.

Potenciar perfiles académicos y de gestion dentro de la
comunidad universitaria teniendo en cuenta los huevos modos
de cooperacidn internacional.

Fomentar y aumentar el fluo de Movilidades de Estudiantes, Personal de Gestibn vy

docentes/investigadores potenciando la difusidn de las convocatorias.

Promover la firma de convenios internacionales.
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PLAN
ESTRATEGICO

GOBIERNO Y GESTION

EJE ESTRATEGICO: Consolidar una organizacién transparente, eficiente, saludable y sostenible, basada en la transformacién digital, que

entiende la comunicacién como derecho humano.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Lineas de Accion

Promover la evaluacion permanente como cultura institucional.

Desarrollar procesos de evaluacién continua y estimular la participaciéon de la comunidad universitaria.

Generar actividades de reflexion sobre politicas y gestion universitaria para favorecer y estimular la
participacion de los claustros.

Adecuar y consolidar la estructura y gestion a los nuevos
requerimientos funcionales.

Implementar la nueva estructura funcional.

Fortalecer la estructura funcional NoDocente.

Aplicar y certificar normas de calidad de los procedimientos administrativos.

Garantizar la transparencia de los actos.

Definir procedimientos eficientes y transparentes para los financiamientos extrapresupuestarios.

Elaborar un plan maestro de infraestructura edilicia y resguardo
patrimonial, consensuado con las areas involucradas.

Contar con un sistema agil y eficiente de mantenimiento.

Planificar la estructura edilicia, sus mejoras y refuncionalizacion.

Resguardar los bienes inmuebles y patrimoniales.

Tender a la sostenibilidad y accesibilidad fisica.

Establecer una politica comunicacional integral para fortalecer la
identidad institucional y satisfacer las necesidades de
informacién y comunicacion de audiencias internas y externas
muy diversificadas.

Definir politicas de comunicacion institucional.

Reforzar los criterios de identidad institucional.

Construir criterios consensuados y producir herramientas para la divulgacion y promociéon de las
actividades y producciones de la comunidad universitaria en todos los medios.

Posicionar los medios universitarios en el ecosistema de medios del territorio en el que impacta.
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ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Lineas de Accion

Implementar estrategias para optimizar las TICs como

herramientas de desarrollo, gestién e inclusién en el territorio.

Fortalecer el Area de Informética y Telecomunicaciones.

Promover el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

Sostener y ampliar las prestaciones de la UAPU-UNSE vy elaborar un Programa Universitario de Salud.

Desarrollar acciones para la promocion de la salud y prevencion de situaciones asociadas al riesgo en

salud.

Promover y fortalecer la practica del deporte y la recreacién como dimensiones que configuran la funcion

formadora del bienestar.

Mantener y promover servicios complementarios.
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TPLAN

ESTRATEGICO

GESTION ACADEMICA

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Articular con organismos
gubernamentales y no
gubernamentales regionales
para fortalecer los
diagndsticos.

Escasa articulacion.

Participar en reuniones
de CPRES. Monitorear
demandas.

Secretaria Académica, UUAA,
Secretaria de Extensidn
Universitaria, Secretaria de
Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Acciones continuas.

Conformar equipos
interdisciplinarios con
capacidad para la elaboracién
de las nuevas propuestas que
den respuesta a las demandas
locales y/o regionales.

Propuestas rigidas centradas
en lo disciplinar.

Conformar un equipo
multidisciplinario, en el
ambito de la Secretaria

Académica, para
colaborar en los nuevos
disenos curriculares.

Secretaria Académica

RRHH, econémicos
y organizacionales

Accion permanente.

Redisefiar la gestion académica
del Posgrado de la UNSE
incorporando también el SIU

Reciente creacién de la
Secretaria de Posgrado.
Existen responsables de
posgrado en las UUAA.
Reglamentacion
desactualizada con proyecto
de modificacidn presentado
al CS. Las UUAA manejan sus
propios sistemas de gestion
académico-administrativa.

Aprobar el nuevo
Reglamento. Acordar los
procedimientos para
implementacién de SIU.

CS, Secretaria de Posgrado,
Responsables de posgrado de
UUAA, Area de Informaticay

Telecomunicaciones

RRHH, econémicos
y organizacionales

Consolidar el sistema de
gestion de posgrado.

Generar nuevas carreras de
posgrado acordes a
requerimientos y demandas y
propiciar la creacion de
carreras de posgrado
interinstitucionales.

Oferta rigida. Experiencia en
carreras interinstitucionales y
proyectos en discusion.

Monitoreo de
requerimientos y
demandas. Aprobado al
menos 1 proyecto
interinstitucional.

Secretaria de Posgrado,
Secretaria de Vinculacién y
Transferencia Tecnoldgica, UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividad permanente.
Implementar carrera
interinstitucional.
Responder a demandas y
requerimientos.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Implementar espacios
extracurriculares
interdisciplinarios y

transversales en las ofertas de

posgrado (inglés, metodologia

de la investigacion, estadistica,

taller o seminarios de tesis,
etc.).

Algunas carreras exigen
espacios curriculares
similares

Identificar los espacios
curriculares similares y
acordar contenidos
minimos. Disefiar una
propuesta consensuada y
cooperativa.

Secretaria de Posgrado,
Responsables de posgrado de
UUAA

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Dictado coordinado y
cooperativo de los espacios.

Unificar la oferta de posgrado
en docencia universitaria.

Exiten 4 carreras de
formacién docente: 3
especializaciones y 1

doctorado

Elaboracion de propuesta
de unificacién.

Secretaria de Posgrado,
Responsables de posgrado de
UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Aprobacidn y ejecucion de
la propuesta.

Participar en dmbitos de
discusion sobre posgrado.

Limitada participacion en
ambitos nacionales de
discusion

participar de manera
continua en las reuniones
del CIN, CRES, ZICOSUR,
etc.

Secretaria de Posgrado de la
UNSE

Organizacionales y
econdmicos

Presencia permanente en
ambitos de discusion.

Fortalecer el SIED

Reciente aprobacion del SIED,
en el dmbito de la Secretaria
Académica, y en proceso de

acreditacion

Implementar el SIED

Secretaria Académica, UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Sostener, evaluar y
redisefiar el SIED de manera
permanente.

Promover la transformacién
digital

No existe un programa de
capacitaciéon permanente de
recursos humanos. La EIE
dicta microtalleres de
capacitacion en plataforma
Moodle 3.0.

Disefiar programa de
capacitacion para la
comunidad universitaria

Secretaria Académica, Consejo
Académico y UUAA

RRHH, econédmicos
y organizacionales

Implementar y sostener el
programa de capacitacién.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Elaborar un proyecto integral
de Bibliotecas Central y
Satélites.

Existe una idea proyecto de
ejecucion incipiente y pocas
bibliotecas satélites tienen
personal capacitado para
efectuar la compra por las
exigencias del proceso de
contratacion. Falta de
personal para actualizar el
repositorio digital. El principal
obstaculo es la
infraestructura. No hay un
responsable para actualizar la
plataforma virtual

Consensuar un proyecto
de funcionamiento de la
Red de Bibliotecas y de
capacitacion de personal.
Intervencién del Consejo
Académico para la
ejecucion del proyecto.
Buscar financiamiento
para su implementacion

Secretaria Académica, Biblioteca
Central y Satélites, Consejo
Académico, UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Implementar el proyecto.

Fortalecer vinculos con otras
bibliotecas de la REDIAB.

Escasos vinculos con otras
bibliotecas de la REDIAB

Incorporacién de la
Biblioteca de la UNSE a la
REDIAB

Secretaria Académica, Biblioteca
Central

RRHH, econémicos
y organizacionales

Accidén permanente.

Incrementar el acervo
bibliografico y establecer
procedimientos agiles para su
adquisicion.

Dificultades para efectuar la
compra por las exigencias del
proceso de adquisicién

Proponer un protocolo
agil de compra

Secretaria Académica, Biblioteca
Central, Secretaria de
Administracion

RRHH, econémicos
y organizacionales

Linea de accién
permanente. Incorporar
bibliografia en formato

digital (e-Books).

Fortalecer el programa de
virtualizacién de las
bibliotecas.

El responsable para actualizar
la plataforma virtual no
pertenece a planta
permanente

Garantizar la afectacion
de personal

Secretaria Académica, Biblioteca
Central

RRHH, econédmicos
y organizacionales

Sostener la linea de accién.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Fortalecer el repositorio digital

Falta de personal para
actualizar el repositorio
digital. Equipamiento
insuficiente y obsoleto.

Reasignar funciones al

personal de Biblioteca.

Solicitar la renovacion y
ampliacién del

equipamiento. Consolidar
un proyecto de
repositorio Unico
institucional.

Secretaria Académica, Secretaria
de Ciencia y Técnica, Biblioteca
Central

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Sostener la linea de accidn.

Implementar proyectos de
fortalecimiento de trayectorias
estudiantiles y practicas
pedagogicas.

No existe informacion sobre
los resultados de los pocos
cursos de capacitacion
dictados

Proponer un programa de
cursos de alfabetizacién
académica y aprendizaje

auténomo

Secretaria Académica, Consejo
Académico

RRHH, econémicos
y organizacionales

Ejecutar el programa
propuesto.

Disefiar un programa de
deteccidn precoz y asistencia
para alumnos en situacion de

riesgo pedagogico

Acciones aisladas para
alumnos en situacién de
riesgo. La UNSE y las UUAA
cuentan con Centros de
Orientacion.

Elaboracion de
anteproyecto integral y
consensuado. Difundir y

consolidar los servicios de
Orientacidn existentes

Secretaria Académica, Consejo
Académico, COEP, UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Definir y ejecutar el
programa. Incorporar en las
prdcticas docentes las
parejas pedagdgicas.

Incentivar la realizaciény

difusién de proyectos de

investigacion sobre esta
problematica.

Hay algunos proyectos pero
poca o nula difusiéon de los
resultados. Reciente creacién
del Instituto de Investigacidn
y Estudios en Ensefianzas de
las Ciencias (lIEEC).

Promover la realizacion
de este tipo de proyectos.
Trabajar conjuntamente
con las carreras de
posgrado para realizar los
trabajos finales en esta
tematica.

UUAA, Responsables de carreras
de posgrado en docencia o
practicas pedagogicas

RRHH, econémicos
y organizacionales

Difundir los resultados y
disefiar planes de mejora en
funcion de los mismos.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Abordar
interdisciplinariamente y
consensuar una propuesta
unificada de un curso de
ingreso universitario de un afo
de duracién.

No existe un ingreso
unificado.

Estudio, discusion y
elaboracidn de propuesta
en el Consejo Académico

de la UNSE.

Secretaria Académica, Consejo
Académico

Organizacionales y
econdmicos

Presentacidn, aprobaciony
ejecucion del proyecto.
Incrementar las
dedicaciones docentes para
profesores de primero y
segundo afio para el
dictado del curso.

Certificar trayectorias
académicas.

No existe certificacién de
trayectoria.

Elaborar proyecto para
certificar trayectorias
académicas.

Secretaria Académica, Consejo
Académico, Directores de carrera
y/o Escuelas

Organizacionales,
aprobacion
ministerial
satisfactoria

Reglamento aprobado por
el Consejo Superior.

Desarrollar estrategias que
garanticen la igualdad de
oportunidades para el ingreso,
permanencia y culminacién de
los estudios a través del
sistema de becas.

Existe un sistema de becas
UNSE y becas a nivel
nacional.

Sostener el Programa de
Becas UNSE y promovery
difundir otros programas.

Secretaria de Bienestar
Estudiantil, Subsecretaria de
Comunicaciones, Centros de

Estudiantes

RRHH, econémicos
y organizacionales

Acciones continuas.

Fortalecer la articulacién entre
la ensefianza universitaria y los
niveles secundario y superior.

La EIE ofrece postitulos
especificos y la Escuela de
Artes y Oficios ofrece cursos
de capacitacion.

Detectar demandas y
necesidades de
formacion disciplinar y
actualizar
permanentemente las
tematicas de la oferta de
cursos.

Secretaria Académica, EIE y EAyO

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividad permanente.
Elaborar proyectos de
articulacion.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Consolidar las jornadas de
difusion de la oferta
académica.

Anualmente se realizan: la
jornada de difusion “La UNSE
abre sus puertas”, Ferias
Universitarias en el interior
provincial y visitas a
establecimientos escolares
cercanos. Presencia de la
Institucién en eventos
provinciales.

Reorganizar “La UNSE
abre sus puertas”.
Mantener actualizado el
cronograma de visitas a
localidades del interior
provincial. Sostener la
presencia de la UNSE en
eventos provinciales.
Articular con la
Subsecretaria de
Comunicacion
mecanismos de difusion.

Comision de Difusidn, Secretaria
Académica, Subsecretaria de
Comunicaciones, UUAA,
Rectorado

RRHH, econémicos
y organizacionales

Sostener la linea de accion.

Extender la presencia de la

UNSE en eventos regionales
y/o nacionales.

Mantener actualizada (disefio

e informacién) la pagina weby

el catdlogo de ofertas.

Pdaginas desactualizadas.

Redisefiar las paginas
institucionales.

Subsecretaria de
Comunicaciones, UUAA

RRHH

Linea de accién
permanente.

Continuar con el proyecto de
capacitacién de adultos
mayores de 25 afos sin titulo
secundario.

Actividad permanente que
requiere de replanificacion
anual.

Mejorar la difusion de la
convocatoria.

Secretaria Académica

RRHH, econémicos
y organizacionales

Planificacién y ajuste
permanente. Seguimiento
de AM25.

Desarrollar programas de
inclusion universitaria para
personas con discapacidad.

Existe el "Manual de
Actuacion y Buenas Practicas
para la Inclusién en la UNSE".
La Escuela de Artes y Oficios
ofrece cursos de lenguaje de

sefias.

Disefiar un sistema de
acompafiamiento con
personal capacitado.
Continuar con la difusion
del Manual y
capacitacion.

Secretaria de Bienestar
Estudiantil, Comision de
Discapacidad, UUAA

RRHH, econédmicos
y organizacionales

Reglamentar el sistema de
acompafamiento con
personal capacitado.

Continuar con acciones de

difusién y capacitacion.

Promover programas de
educacion en contextos
vulnerables.

Atencidn de casos aislados de
estudiantes privados de
libertad.

Elaboracion de un
programa de Educacion
Superior en contexto de

encierro.

Secretaria Académica, Secretaria
de Bienestar Estudiantil, Sistemas
de Justicia, Subsecretaria de
Comunicaciones

Econdémico

Firma de convenios para el
programa, difusion e
implementacién en caso de
demanda.
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/
PLAN

ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Garantizar la participacion de
nuestros egresados en la vida
democratica universitaria.

La incorporacion al claustro
de egresados es voluntaria.

Modificar la
reglamentacion vigente
para asegurar la
incorporacion automatica
de nuestros egresados al
claustro.

Rectorado, CS, UUAA

RRHH y
organizacionales

Incorporar a los egresados a
los padrones
correspondientes.

Consolidar el seguimiento de
graduados y generar una red
de comunicacion fluida.

Escasas acciones para con los
graduados.

Reestructurar el area de
graduados.

Rectorado, Area de Egresadosy
Entidades Profesionales,
Subsecretaria de
Comunicaciones, UUAA

Organizacionales y
reglamentarios

Impulsar politicas
pertinentes. Redisefiar la
pagina web de la Institucidn
con un espacio propio.

Articular actividades de
formacidn, actualizacion y
capacitacidon permanente; de
extension, de vinculacion y
transferencia y sociales.

Poca participacion de los
egresados en actividades
programadas. Existen
convenios firmados con
Colegios de Graduados y
Profesionales.

Continuar con la oferta
de cursos de orientacién
ocupacional y entrevista

laboral. Fortalecer
vinculos con los Colegios
de Egresados y
Profesionales.

Rectorado, Secretarias de
Rectorado, Responsable del Area
de Egresados y Entidades
Profesionales, Subsecretaria de
Comunicaciones, UUAA

Econdémicos,
organizacionales.

Coordinar con todos los
actores involucrados y
delinear un programa

continuo de inclusién de

graduados en las
actividades universitarias.

Mantener actualizada la

pagina web con las ofertas
de becas y actividades
académicas.

Estimular la demanda de
nuestros graduados en el
mercado laboral local y
regional.

Existe el Portal de Empleo
(nacional) y la Bolsa de
Trabajo.

Actualizar
permanentemente las
ofertas de trabajo y
becas.

Responsable del Area de
Egresados y Entidades
Profesionales, Subsecretaria de
Comunicaciones, Secretaria de
Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica y Secretaria de
Ciencia y Técnica

Organizacional

Actividad continua.
Proponer ideas proyectos
para delinear un programa
de primer empleo.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Implementar el SNRA.

Se firmaron los convenios
para la implementacion del
SNRA.

Capacitar al personal de
las Direcciones de
Alumnos sobre el SNRA-
RTF y difundir entre
docentes y estudiantes.

Secretaria Académica, Consejo
Académico, UUAA, Subsecretaria
de Comunicaciones.

RRHH y econémicos

Concretar movilidad
estudiantil.

Concretar la participacion

Estimular la colaboracion de
profesores extranjeros en las
actividades de posgrado.

Existen casos aislados. |deas-
proyecto de doble titulacion
con universidades
extranjeras.

Avanzar con los acuerdos
interinstitucionales.

Secretaria de Posgrado,
Responsables de posgrado de
UUAA

RRHH y econémicos

de docentes extranjeros en
actividades de posgrado.
Presentar un proyecto al
menos de propuesta de
doble titulacién.

Propiciar el reconocimiento de
las actividades curriculares
realizadas en el extranjero.

Actualmente es complicado,
por la diferencia en el
Sistema Educativo.

Analizar y discutir las
bases de un marco
reglamentario a fin de
facilitar el
reconocimiento de las
actividades curriculares
realizadas en el
extranjero.

Secretaria Académica, Consejo
Académico, UUAA.

Organizacionales

Proponer el marco tedrico
reglamentario.

Fortalecer y propiciar la

participacion activa de la UNSE

en las asociaciones, consejos,
consorcios, etc.

Participacion en reunionesy
comisiones de las diferentes
asociaciones, consejos y
consorcios existentes.

Sostener la participacion
activa en los consorcios.

Rectorado, Secretaria de
Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica, UUAA

Econémicos

Actividad permanente

Garantizar la formacion y
transformacion pedagdgica de
los docentes universitarios.

Existen ofertas de
capacitacion bajo el formato
de carreras de posgrado y
diplomaturas cuya realizacion
es voluntaria. El reglamento
de carrera docente exige

Elaborar anteproyecto de
programa de capacitacién
reconocido en el marco
de la carrera docente.

Directivos

formacion pedagdgica.

Secretaria Académica, Consejo
Académico, Consejos Superior y

RRHH, econédmicos
y organizacionales

Aprobar e implementar el
programa de capacitacién
reconocido en el marco de

la carrera docente.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Promover la flexibilizacion de
los planes de estudio.

Escasa flexibilidad curricular
en algunas carreras.

Capacitar en
flexibilizacién curricular a
los actores involucrados
contemplando el
reconocimiento de
actividades de extension
e investigacion, entre
otras.

Responsables de carreras,
Consejo Académico, Consejos
Superior y Directivos

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Incorporar paulatinamente
la flexibilizacidn curricular
en algunas carreras.

Incorporar idiomas extranjeros
como segunda y tercera
lengua.

Algunas UUAA ofrecen cursos
de idioma (inglés y aleman en
varios niveles) como
actividades extracurriculares
y otras lo tienen en sus
curriculos como obligacion.

Promover el
reconocimiento del
conocimiento de idiomas
extranjeros como
actividad curricular.

Consejo Académico, UUAA,
Consejos Superior y Directivos

Organizacionales,
econdmicos y
reglamentarios

Oferta permanente de
cursos y relevamiento de
demandas.
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ESTRATEGICO

INVESTIGACION

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Definir politicas cientifico
tecnoldgicas y establecer areas
y tematicas prioritarias en
funcidn de la identificacion de
areas de vacancia, necesidades
y demandas regionales.

Existen politicas y lineas
prioritarias definidas por
organismos nacionales y
provinciales. Se esta
reactivando el Consejo
Provincial de Ciencia 'y
Tecnologia.

Discusidn y elaboracién
de una propuesta, en el
Consejo de Cienciay
Técnica de la UNSE,
conjuntamente con las
areas involucradas, que
establezca politicas
institucionales.

Secretaria de Ciencia y Técnica,
Consejo de Ciencia y Técnica, CS

Discusidn en el ambito del
CS. Aprobacidn y ejecucion
de las politicas
institucionales.

Monitorear y difundir las lineas
prioritarias fijadas por
instituciones y organismos
involucrados en la definicion
de politicas que impactan en el
territorio.

Se accede a informacion
parcial, algunas con plazos de
presentacién a vencer.

Participacion activa en los
organos de discusion que
integra la Universidad.
Relevamiento
permanente de politicas
de investigacion de
organismos nacionales,
regionales e
internacionales.

Secretarias de Ciencia y Técnica
de UNSE y UUAA. Secretaria de
Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica, Subsecretaria de
Comunicaciones

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividad permanente.

Propiciar la integracion de
redes nacionales e
internacionales.

Se participa en redes de
algunos temas. Los posgrados
en red existentes facilitan la
conformacién de redes de
investigacion y la utilizacidn
de equipamiento.

Sistematizacion de la
informacién de las redes
en que se participa.

Rectorado, UUAA, Secretaria de
Ciencia y Técnica, Secretaria de
Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica, Subsecretaria de
Comunicaciones

RRHH y econémicos

Establecer un mecanismo
que garantice la
formalizacion, en el Sistema
de Ciencia y Técnica de la
UNSE, de los proyectos
externos en red avalados
por autoridades. Difundir y
gestionar las convocatorias
para proyectos en red.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Impulsar la formacién y/o
fortalecimiento para la gestion
en investigacién, capacitando
para la formulacidn de
proyectos y la gestidn de
fuentes de financiamiento.

Asistencia por parte de las
Facultades, ademas del
sistema de Ciencia y Técnica.

Proponer un plan de
capacitacion en
formulacion de proyectos
y gestion de fuentes
alternativas de
financiamiento.

Secretaria de Ciencia y Técnica,
Consejo de Ciencia y Técnica

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Ejecutar el plan de
capacitacion. Dotar a la
Secretaria de Ciencia 'y

Técnica de una estructura
para el asesoramiento
permanente.

Generar un programa que
permita mejorar el
posicionamiento de los
docentes investigadores en las
convocatorias de
categorizacion del Programa
de Incentivos.

La UNSE ofrece Proyectos de
Promocion destinados a
promover grupos de trabajo
en formacion o de reciente
constitucién. Se otorgan
Subsidios para la Formacion
de Recursos Humanos
destinados a completar el
perfeccionamiento de
docentes investigadores.

Sostener las acciones e
incorporarlas a un
programa. Gestionar por
Ciencia y Técnica todas
las ofertas externas.

Secretaria de Ciencia y Técnica,
Consejo de Ciencia y Técnica

RRHH, econémicos
y organizacionales

Sostener acciones.
Seguimiento y evaluacion
del programa.

Estimular la incorporacién de
estudiantes y jévenes
graduados al Sistema de
Ciencia y Técnica de la UNSE.

Se otorgan anualmente
Ayudantias Estudiantiles de
Investigacion, Becas de
Investigacion para
estudiantes y otros
programas nacionales. Existia
un sistema de becas para
jévenes graduados.

Sostener las acciones.
Redisefiar un programa
de formacion de RRHH
para la incorporacion de
alumnos y jovenes
graduados al sistema.

Secretaria de Ciencia y Técnica,
Consejo de Ciencia y Técnica

RRHH, econémicos
y organizacionales

Sostener las acciones.
Implementar el programa.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022
Sostener las acciones

Incentivar la difusién de los
resultados alcanzados por los
proyectos de investigacion,
I+D, etc.

Insuficiente publicacion de
resultados, limitada
participacidn en eventos
cientificos. Anualmente se
realiza la Jornada de Ciencia 'y
Técnica de la UNSE y se
participa en la Jornada de
Jovenes Investigadores.
Programa de Apoyo al
Fortalecimiento de la Ciencia
y Técnica en Universidades
Nacionales.

Sostener la difusidén
interna de resultados de
investigacion y subsidios

para participar en
eventos cientificos.
Establecer un protocolo y
asignar presupuesto para
ayudas econdmicas
destinadas a
publicaciones.

Secretaria de Ciencia y Técnica,
Consejo de Ciencia y Técnica, CS

RRHH, econémicos
y organizacionales

anteriores. Recuperar la
Revista de Ciencia y
Técnica. Cumplir con
criterios editoriales
internacionales en las
publicaciones existentes
que no lo hacenyene-
books. Coordinar con
Biblioteca Central la
organizacién e
implementacidn del
repositorio digital.

Continuar con la gestion de
fondos externos y la

generacion de fondos propios.

Programa de Apoyo al
Fortalecimiento de la Ciencia
y Técnica y partidas, limitadas

e insuficientes, para la
adquisicidn de equipamiento
del presupuesto de Cienciay

Técnica de la UNSE.

Implementar un sistema
de busqueda y
participacion de fuentes
de financiamiento de
origen nacional e
internacional.

Rectorado, UUAA, Secretaria de
Ciencia y Técnica, Secretaria de
Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica, Subsecretaria de
Comunicaciones.

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividad permanente.
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TPLAN

ESTRATEGICO

EXTENSION

Lineas de accion

Condicién de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

programas existentes.

Revisar y mejorar todos los

Escasa articulacion entre UUAA
y Rectorado.

Poner en funcionamiento
el Consejo de Extension
recientemente creado.

Secretaria de Extensién
Universitaria, Consejo de
Extension, UUAA

Organizacionales

Sostener accion. Proponer
una politica institucional de
extension.

Crear un programa de
proyectos de Extension
UNSE.

Existe un anteproyecto de
programa.

Aprobacidn del programa
y asignacién de
presupuesto.

Rectorado, CS, Secretaria de
Extensién Universitaria,
Secretaria de Administracion,
UUAA

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Ejecucidn del programa.

curriculos de las carreras.

Incorporar la extension a los

Hay antecedentes de
curricularizacién de la
extension a nivel nacional y se
realizaron actividades variadas
de sensibilizacion.

Continuar con las
actividades de
sensibilizacion. Seguir
participando en dmbitos
de discusion.

Secretaria de Extensién
Universitaria, Consejo de
Extensidn, Secretaria Académica,
Consejo Académico, UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Sostener actividades.
Coordinar con todos los
interlocutores actividades
de flexibilizacidn curricular.

Generar y sostener los

formal.

programas de educacién no

Existe la Escuela de Artesy
Oficios y el PEAM.

Sostener e incrementar
actividades.

Secretaria de Extensién
Universitaria, EAyO, PEAM

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividades sostenidas.

y/o nacional.

Integrar redes a nivel regional

Se participa en algunas redes.

Sostener la participacion
en las vigentes e integrar
nuevas si las hubiera.

Secretaria de Extensién
Universitaria, Area de Relaciones
Interinstitucionales e Integracion

Territorial

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividades sostenidas.

Consejo Consultivo Social
Universitario.

Poner en funcionamiento el

La normativa vigente prevé un
Consejo Consultivo Social que
no esta constituido.

Conformar el Consejo
Consultivo Social.

Secretaria de Extensién
Universitaria

RRHH y
organizacionales

Sostener actividad.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicién de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Promover programas y/o
proyectos en areas de
vacancia.

Existen salidas al territorio que
detectan demandas y se
realizan actividades
discontinuadas. Se cre6 el Area
de RR Interinstitucionales e
Integracion Territorial.

Redactar programas y/o
proyectos en areas de
vacancia. Mantener
vigentes los convenios
firmados y firmar nuevos.

Secretaria de Extension

Universitaria, Rectorado, Area de
Relaciones Interinstitucionales e

Integracion Territorial

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Actividades sostenidas.

Revalorizar el patrimonio.

Existen bienes patrimoniales
tangibles dispersos. Se realizan
ferias artesanales, de
pequerios productores y giras
al interior provincial (La Ruta
de los Saberes y Sabores).

Sostener acciones.
Anteproyecto de creacion
del museo universitario y

de la Catedra Abierta

Santiago del Estero.

Secretaria de Extension
Universitaria, Rectorado,
Subsecretaria de
Comunicaciones, UUAA

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Creacién y puesta en
funcionamiento del museo
universitario y de la Catedra

Abierta.

Destacar hechos histéricos,
culturalmente significativos,
en la construccién de
identidad.

Sélo se realizan
conmemoraciones de fechas
patrias.

Promocionar las
efemérides, destacando
las provinciales e
institucionales.

Secretaria de Extensién

Universitaria, Subsecretaria de

Comunicaciones, UUAA

RRHH y
organizacionales

Actividad sostenida.
Promover el
reconocimiento de
personalidades relevantes
del arte y la cultura.

Promocionar e incrementar la
oferta artistica y cultural.

Se cuenta con orquesta estable

y se realizan actividades de
danzas y teatro.

Establecer un calendario
de actuaciones de la
orquesta. Mantener las
participaciones de las
otras expresiones
artisticas existentes.
Proyectar actividades que
expongan las capacidades
artisticas y culturales de
la comunidad
universitaria.

Secretaria de Extensién

Universitaria, Subsecretaria de
Comunicaciones, Rectorado, Area
de Relaciones Interinstitucionales

e Integracion Territorial, UUAA,

comunidad universitaria

RRHH, econédmicos
y organizacionales

Actividades sostenidas.
Proyectos de otras
expresiones artisticas y
culturales (cineclub,
literatura, coro, musicales,
etc.).
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ESTRATEGICO

VINCULACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Lograr una Unica oferta como
Universidad.

Existen UVT y OVT. Falta de
sistematizacion de las
ofertas.

Disefiar
consensuadamente un
registro de ofertas
tecnoldgicas y de
servicios.

Secretaria de Vinculaciéon y
Transferencia Tecnoldgica,
Secretaria de Ciencia y Técnica,
Subsecretaria de
Comunicaciones, UUAA

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Implementar y difundir el
registro de ofertas.

Consolidar las actividades de
vinculaciéon como una
respuesta a los problemas
regionales.

Se difunden las lineas de
financiamiento existentes. Se
brindan servicios de
Formulaciéon y administracion
de proyectos (OVT y UVT). Se
cuenta con una idea proyecto
de la Fundacién UNSE.

Consolidar el servicio de
administracion de
proyectos. Busqueda y
captacion de fuentes de
financiamiento
internacional. Analizar la
pertinencia de contar con
un modelo moderno, con
personeria juridica, para
la gestion de proyectos.

Secretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica,
Subsecretaria de
Comunicaciones, Secretaria de
Administracién

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividad continua.
Propuesta de modelo para
la gestion de proyectos.

Poner en valor los desarrollos
tecnoldgicos de la Institucion.

Reciente creacién de la
oficina de Propiedad
Intelectual (PI). Se realizd
capacitacién en el marco del
programa Antena
Tecnoldgica.

Implementacidn y puesta
en marcha de la oficina
de PI. Participacion
sostenida en el programa
Antena Tecnoldgica.

Secretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica

RRHH, econédmicos
y organizacionales

Tramites de Patentes UNSE.
Montar una antena
tecnoldgica.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Promover la constitucidon y
fortalecimiento de redes entre
instituciones universitarias
nacionales y extranjeras que
fortalezcan el desarrollo de
actividades de innovacion y
transferencia de
conocimientos.

Participacion en REDVITEC.

Participacion en
reuniones de Comisién y
plenarios. Reuniones con
referentes de organismos
de CyT y otras entidades
(INTA, INTI, ONGs, etc.).

Firma de convenios
estratégicos.

Secretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Actividad continua.

Adaptar los procedimientos de
gestion interna de servicios a
terceros en el marco de
criterios de calidad y mejora
continua.

En proceso de modificacion
de la Resolucion HCS N2
64/97.

Presentacién de la
Propuesta de
Modificacién de la
Resolucion HCS N°64/97.

Secretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica, UUAA,
CS

Implementar el nuevo
reglamento para la
prestacion de Servicios a
Terceros

Desarrollar capacidades y
competencias individuales y
grupales para emprender.

Convocatoria UNSE INNOVA
1. Cursos de oferta
permanente de
emprendedorismo.

Ejecucion de la
convocatoria UNSE
INNOVA 1lI. Dar
continuidad a los cursos
de capacitacion.

Secretaria de Vinculacién y
Transferencia Tecnoldgica, UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividades continuas.

Crear ambientes para generar
oportunidades de nuevos
emprendimientos.

Incubadora UNSE.

Participacion en
Programas Nacionales e
Internacionales.

Secretaria de Vinculacién y
Transferencia Tecnoldgica

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividades continuas.

Fomentar y aumentar el flujo
de Movilidades de Estudiantes,
Personal de Gestidn y
docentes/investigadores
potenciando la difusidn de las
convocatorias.

Existen Programas
Internacionales Vigentes y
Convenios de Movilidad
Bilaterales efectivas, entre
Universidades. Gestion y
monitoreo de las
movilidades.

Mantener e incrementar
los Programas y
Convenios. Difundir
nuevas convocatorias.
Generar una base de
datos de movilidades.

Secretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica,
Rectorado, UUAA, Subsecretaria
de Comunicaciones

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividades continuas.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Promover la firma de
convenios internacionales.

Existen Convenios
Internacionales Vigentes.

Renovacién y gestion de
Convenios.

Secretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica,
Rectorado, UUAA, Subsecretaria
de Comunicaciones

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividades continuas.
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ESTRATEGICO

GOBIERNO Y GESTION

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Desarrollar procesos de
evaluacién continua y
estimular la participacion de la
comunidad universitaria.

Hay Comisidn Central de
Autoevaluacion y comisiones
en las UUAA. Existe el drea de

Evaluacion y Acreditacidn

recientemente creada.
Insuficiente participacion de
la comunidad en las
instancias de evaluacion.

Actualizar la Comisién
Central de
Autoevaluacién y de
UUAA. Seguimiento de
PEIl. Asesoramiento a
UUAA. Socializar el
Informe Final de
Evaluacion Externa.

Area de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria.
Comision Central de
Autoevaluacién. Consejos
Superior y Directivos

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Fortalecer el Area de
Evaluacion y Acreditacion
Universitaria. Publicitar las
actividades y avances de la
Comisién. Mantener
actualizadas las estadisticas
universitarias dentro de
cada Area.

Generar actividades de
reflexion sobre politicas y
gestion universitaria para

favorecer y estimular la

participacion de los claustros.

La Unse posee espacios de
participacion para los
distintos claustros: consejo
superior y directivo y otros
drganos asesores. Las
actividades de reflexién son
escasas y aisladas en el
tiempo.

Aumentar las actividades
de reflexién.

Subsecretaria de
Comunicaciones. Areas de
Comunicaciones de UUAA.

Comunidad universitaria.
Rectorado y autoridades de
UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Establecer un Programa de
formacién en gestién
universitaria. Mejorar redes
de comunicacion.

Implementar la nueva
estructura funcional

Existe una estructura que
requiere de ajustesy
actualizacion y esta en
tratamiento en el CS una
nueva propuesta. Algunas
Secretarias cuentan con
manual de funciones.

Elaborar manuales de
funcionesy
procedimientos de las
distintas Secretarias y
Areas.

Rectorado, CS, Secretarias y
RRHH del Area

RRHH, econémicos
y organizacionales

Hacer efectivo los
procedimientos. Fijar Planes
de Gestidn anuales por
Secretaria o Area.
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TPLAN

ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Fortalecer la estructura
funcional NoDocente.

Piramide administrativa

deformada. Concursos

NoDocentes en tramite.
Oferta limitada de cursos.
Reciente constitucion de la

nueva Comision de
Capacitacién del Programa
para Nodocentes de la UNSE.

Sustanciar Concursos
NoDocentes. Detectar
areas de vacancia reales y
potenciales en el corto
plazo. Elaborar y ejecutar
un programa anual de
formacion de RRHH.
Difundir la oferta de
cursos
extrainstitucionales y
estimular la participacion.

Rectorado, UUAA, FATUN, SPU,
Comision de Capacitacion del
Programa para NoDocentes,

Rectorado y UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Gestion Convenio-Programa
para areas de vacancia.
Revisién de normativa de
concursos Nodocentes.
Acciones de capacitacion
permanente.

Aplicar y certificar normas de
calidad de los procedimientos
administrativos.

Algunos procedimientos ya
cuentas con certificaciones
de calidad.

Dar continuidad al
programa ISO 9000

Rectorado, Secretaria y Areas

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividad continua.

Garantizar la transparencia de
los actos.

Existe el BOUNSE con
actualizacién parcial. Digesto
del CS en organizacion.

Redisefiar y mantener
actualizado el BOUNSE.
Elaborar el Digesto UNSE

Rectorado y UUAA

RRHH y
organizacionales

Actividades permanentes.

Definir procedimientos
eficientes y transparentes para
los financiamientos
extrapresupuestarios.

La Res HCS 64/97 establece la
normativa de los fondos
extrapresupuestarios.

Revision de normativas y
procedimientos.
Articulacion
intrainstitucional para
mantener actualizadas las
convocatorias y
concursos
extrauniversitarios.

CS, Rectorado y UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Aprobacion de normativas y
procedimientos.
Articulacién continua.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Contar con un sistema agil y
eficiente de mantenimiento.

Faltan mecanismos formales
y operativos de planificacion
y programacion de
actividades de
mantenimiento preventivo
y/o correctivo.

Disefar el sistema

Secretaria de Planeamiento Fisico

RRHH y
organizacionales

Implementar y mantener el
sistema

Planificar la estructura edilicia,
sus mejorasy
refuncionalizacién.

Infraestructura
descentralizada y dispersa.
Edificio de Biblioteca Central
obsoleto e insuficiente.
Insuficiente infraestructura
para actividades de posgrado,
culturales y programas
especiales, deportivas,
recreativas y salud. No se
dispone de infraestructura
propia para el Comedor
Universitario. La Sede Central
no cuenta con
estacionamiento propio.

Realizar un estudio de
factibilidad de Campus
Universitario. Mejorar los
espacios exteriores y
deportivos

Secretaria de Planeamiento
Fisico, Secretaria de
Administracion, Areas
involucradas y UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Definir un programa de
crecimiento edilicio y
ejecutar un programa de
mejoras de los ya
existentes. Gestionar
recursos para el
crecimiento en
infraestructura.

Resguardar los bienes
inmuebles y patrimoniales.

Se cuenta con sistemas de
vigilancia insuficientes.

Implementar un sistema
complementario de
vigilancia electrdnica en
las distintas sedes.

Secretaria de Planeamiento
Fisico, Secretaria de
Administracion, Areas
involucradas y UUAA

RRHH, econédmicos
y organizacionales

Accidn permanente.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Tender a la sostenibilidad y
accesibilidad fisica.

Funciona una Comision

Institucional de Discapacidad.

Estd aprobado un CIMA y se
realizan adecuaciones
progresivas para cumplir con
las exigencias legales.

Consolidar la Direccién
General de Higiene,
Seguridad y Medio

Ambiente. Elaborar un

programa de adecuacién
de la infraestructura
existente a las normativas

de higiene, seguridad y

medio ambiente
garantizando la
accesibilidad.

Secretaria de Planeamiento
Fisico, Secretaria de
Administracion y UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Poner en vigencia y
mantener el programa.

Definir politicas de
comunicacion institucional.

Falta de sistematizacién y de
acuerdos. Reciente creacion
del Consejo Consultivo.
Demanda de comunicacion
eficiente de la comunidad
universitaria.

Consensuar un proyecto
de politica de
comunicacion

institucional integral que

incluya un sistema
eficiente de
comunicacién interna.

Subsecretaria de
Comunicaciones, Areas de
Comunicaciones de UUAA , Area
de Informaticay
Telecomunicaciones, CS

Organizacionales

Difundir e implementar las
politicas fijadas.

Reforzar los criterios de
identidad institucional.

Existen Manuales de Estilo.

Mejorar la visibilidad de
los manuales de estilo de
cada medio respetando
sus criterios.

Subsecretaria de
Comunicaciones, Areas de
Comunicaciones de UUAA

Organizacionales

Sostener los criterios
establecidos en los
manuales de estilo.

47



e

ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Construir criterios
consensuados y producir
herramientas para la
divulgacidn y promocién de las
actividades y producciones de
la comunidad universitaria en
todo los medios.

Insuficiente participacion de
la comunidad en los espacios
de interaccion generados.

Determinar el impacto de
las actividades y
convocatorias informadas
en los medios propios.
Incentivar a la comunidad
a participar. Restablecer
el circuito cerrado de
producciones televisivas.
Generar un programa
para difusiény
coproduccion de
contenidos interareas.

Subsecretaria de
Comunicaciones, Areas de
Comunicaciones de UUAA

RRHH, econémicos
y organizacionales

Sostener actividades.

Posicionar los medios
universitarios en el
ecosistemas de medios del
territorio en el que impacta.

Se realizan acciones aisladas
y/o desarticuladas.

Reconocer las audiencias
externas. Participar en
redes y eventos
relevantes. Actualizar y
renovar en forma
permanente las paginas
web de la UNSE y sus
medios universitarios
manteniendo el banco de
contenidos
multimediales. Disefar
estrategias de vinculacion
permanente que
aseguren la presencia de
los medios universitarios
en contextos de interés.

Subsecretaria de
Comunicaciones, Areas de
Comunicaciones de UUAA , Area
de Informaticay
Telecomunicaciones

RRHH, econémicos
y organizacionales

Sostener actividades.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Fortalecer el Area de
Informatica y
Telecomunicaciones.

Reciente creacién del Area de
Informatica y
Telecomunicaciones.

Implementar el Area.

Rectorado, Area de Informaticay
Telecomunicaciones

RRHH, econémicos
y organizacionales

Sostener funciones y
actividades del Area.

Sostener y ampliar las
prestaciones de la UAPU-UNSE
y elaborar un Programa
Universitario de Salud.

En funcionamiento una UAPU
y convenio con el Ministerio
de Salud de la Provincia.

Ampliar el horario de
atencidn e incorporar
nuevos servicios de salud
y disefiar un Programa
Universitario de Salud.

Secretaria de Bienestar
Estudiantil

RRHH, econémicos
y organizacionales

Implementar, supervisar y
evaluar permanentemente
el Programa. Sostener la
UAPU.

Desarrollar acciones para la
promocion de la salud y
prevencion de situaciones
asociadas al riesgo en salud.

Existe Programa de
Inmunizacién, de Salud
Sexual y Reproductiva. Se
realizan campanias eventuales
de prevencidn y difusion.

Realizar un Censo de
Salud. Establecer un
cronograma de
actividades de
informacioén y/o
capacitacién en relacién a
los cuidados de salud.

Secretaria de Bienestar
Estudiantil, Subsecretaria de
Comunicaciones, UUAA con

carreras de salud

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividades permanentes.

Promover y fortalecer la
practica del deportey la
recreacion como dimensiones
que configuran la funcion
formadora del Bienestar
estudiantil.

Hay un Programa Anual
destinado a estudiantes y
actividades aisladas para el
resto de la comunidad
universitaria. Existe el
Polideportivo.

Fortalecer el Programa
Anual de Actividades
Deportivas, Fisicasy

Recreativas. Ampliar el

programa a toda la
comunidad universitaria.
Establecer los
requerimientos de
infraestructura para
ampliar la oferta.

Secretaria de Bienestar
Estudiantil, Subsecretaria de
Comunicaciones.

RRHH, econémicos
y organizacionales

Actividades permanentes.
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ESTRATEGICO

Lineas de accion

Condicion de partida

Actividades 2019

Interlocutores

Condicionantes

Actividades 2020-2022

Mantener y promover servicios
complementarios.

La UNSE cuenta con
Residencia propia, transporte
interurbano gratuito entre
sedes, ciber y otorga becas
comedor tercerizadas a
estudiantes.

Sostener acciones.
Procurar infraestructura
propia para el comedor

universitario.

Secretaria de Bienestar
Estudiantil, Rectorado

RRHH, econdmicos
y organizacionales

Actividades permanentes.
Ejecutar obras para el
comedor universitario.
Elaborar programas de
servicios complementarios
en caso necesario.
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